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ARGUMENT

Echipa de realizare a agreat asupra faptului ca e nevoie de un proiect care sa
contrazica ideea promovata la inceputul secolului conform careia existda o singura cale
optimd” (dupa expresia, deja consacrata, a lut F.W. Taylor), de rezolvare a oricarei
probleme organizationale si de conducere, iar conducatorul organizatiei este cel care o
detine.

Pe masura evolutiei conceptiilor manageriale a devenit tot mai evident faptul ca
exista Intotdeauna mai multe solutii alternative si echivalente la problemele organizatiei,
ca aceasta nu trebuie privitd ca un “mecanism”, ci ca un “organism” si cd “factorul
uman” are o importantd cel putin la fel de mare ca si cel tehnologic. Parerea noastra este
ca un comportament corect al managerului infuenteaza modalitatea acestuia de a lua
decizii la nivelul organizatiei si cd in managementul scolar este benefic stilul
participativ care presupune ca o problema se discuta in grup si tot grupul ia decizii.
Staw & Barsade (1993) au aratat ca trdirile s1 comportamentele pozitive ale managerului
faciliteaza calitatea deciziei, performanta interpersonald si organizationala.

Tn realizarea acestui proiect am pornit de la analiza datelor cantitative si calitative
ale Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Romanescu” si de la studiul factorilor interni si externi
identificati in PDI. In urma realizirii unei analize SWOT suplimentare celei existente,
am constatat posibilitatea eficientizarii activitatii care sa conduca in anul scolar 2016-
2017 la crearea premiselor atat pentru realizarea in perioada urmatoare a unui Plan de
dezvoltare institutionala pentru perioada 2017-2021 care sa fie rezultatul efortului
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor
si al reprezentantilor comunitatii locale, cat si pentru realizarea prioritatilor
invatdamantului doljean precizate in Planul managerial al 1SJ Dolj pentru anul scolar
2016-2017: ”Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe
crearca de competente pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare personala si umana,
promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei si nediscriminarii” precum si a
directiei de actiune prioritard “Promovarea principiului educatiei permanente prin
invatarea pe tot parcursul vietii”.



Context legislativ :

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput inh conformitate cu
urmatoarele acte normative si documente programatice:

~ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie”;

~ Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile
ulterioare;

~ Programul de guvernare 2017-2020, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”;
~ Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar, aprobat prin O.M.EN.C.S. nr. 5079/31.08.2016

~ Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar
2016-2017

~ Raport privind starea invatamantului preuniversitar din judetul Dolj, an scolar
2015 - 2016

~ Planul de dezvoltare institutionala 2015 — 2019 al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Romanescu



1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

e Unitatea scolara:
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu*
o Adresa unitatii:
Str. Caracal Nr.81, Craiova, 200542, Dolj
e Sedii:
Sediul A - Str. Caracal Nr.81, Craiova, 200542, Dolj
Sediul B - Str. Vantului nr.3, Craiova, 200577, Dolj
Sediul C — Str. Recunostintei, nr. 14, Craiova, 200542, Dolj — Gradinita ,,Floare
de colt“, structura a scolii

Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara:
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Numarul elevilor a avut o evolutie ascendentd; din anul 2010 pana in prezent
remarcam o crestere constanta de la 846 elevi anul scolar 2014-2015 la 975 elevi la
inceputul anului scolar 2015- 2016, prevazandu-se pentru anii urmatori ca populatia
scolara sa depaseasca cifra 1000.

Numar de clase a avut 0 evolutie similara numarului de elevi

-35 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2014-2015
-35 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2015-2016
-36 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2016- 2017

Personalul scolii

Didactic: 59 (3 educatoare, 20 invatatori, 33 profesori)
 Titulari: 56
e Detasati: 1
 Suplinitori: 2



Didactic auxiliar: 6 (2 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu,
1 informatician, 1 bibliotecar)

Nedidactic: 15

Calitatea personalului didactic:

YV V V V

Personal didactic calificat: 59; personal didactic necalificat: 0
Personal cu performante in activitatea didactica: 50
Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare:59
Absolventi a unei a doua facultati: 5

Invatatori cu studii superioare: 20 9 Soradur]

Cadre didactice: @ B gradul I
cu gradul I: 49 L B definitiv
cu gradul II: 9

cu definitivat: 1
debutanti: 0
Cadre didactice care isi continua studiile: 8

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
Rezultate scolare:

v" Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune: 67.85%;

v’ cu rezultate bune: 24.51%,

v' cu rezultate slabe: 3.55%.
Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala in anul scolar 2015- 2016
a fost de 94,6%
Ponderea elevilor cu rezultate la concursurile si olimpiadele scolare: 60%.
Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100%.
Comportamentul social al elevilor: desi proveniti din medii sociale diferite,

.....
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Numarul salilor de clasa: 40

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 8

Numarul cabinetelor de informatica: 2.

Conectare la Internet: da, 24 de ore din 24.

Biblioteca scolara: dispune de 23300 volume.

Cabinet medical: 2, functioneaza intre 8 si 16, fiind deservit de doi medici si
doua asistente.

Starea cliadirilor, numar corpuri:3 corpuri de cladire — starea lor fiind buna dar
necesita reparatii.



¢ Nivelul de dotare cu resurse educationale: este bun. Se are in vedere
achizitionarea unor truse si aparaturd de laborator pentru laboratoarele de fizica-
chimie si biologie.

2. VALORI SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziunea
,Educatia este arta Incurajarii si a dragostei pentru invatatura”.

Misiunea
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Romanescu” isi asuma misiunea de a fi ofertant de educatie
pentru elevi, proiectele scolii vizand cu precadere o oferta care tine seama de nevoile de
dezvoltare personala si de integrare sociala a elevilor. Prin sprijinul si incurajarea
elevilor din invatamantul prescolar, primar si gimnazial, dorim sa 1i ajutdm sa iubeasca
s1 sd pretuiasca invatatura.

Analiza culturii organizationale
Scoala Gimnaziald ,Nicolae Romanescu” are o culturd organizationald puternica,
echilibrata, cu un etos care deriva din munca in echipa, competenta care a fost dobandita
de-a lungul timpului prin implementarea unor proiecte si programe care ne gireaza
valorile si abilitdtile dobandite.

Scoala cu FAPTE!
Frumoasa (ca aspect)
Atractiva (ca accesibilitate)
Performanta (cu rezultate bune)
Tehnologica (care utilizeaza tehnologii moderne)
Ecologica (prietenoasa cu mediul)

3. TINTELE STRATEGICE

Dintre cele 9 tinte strategice care erau prezente in vechiul PDI, propunem pastrarea
urmatoarelor tinte strategice:

1. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

2. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii care sa
stimuleze valoarea.

3. Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.

4. Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea spiritului
intreprinzator si al concurentei loiale.



Eliminarea celorlalte 5 tinte strategice prezente in vechiul PDI este argumentata de
faptul ca ele se regasesc deja printre obiectivele specifice din cele 4 domenii functionale
care stau la baza optiunilor strategice sau se regasesc chiar in cele 3 tinte pe care le
propun spre mentinere.

Tn plus, propunem analiza oportunititii adiugirii unei tinte noi in viitorul Plan de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2017-2021: Reproiectarea sistemului de
management educational la nivelul unitatii de invatamant si a celor patru componente
majore ale acestuia: decizional, informational, organizatoric si metodologic cu scopul de
a realiza o mai buna corelatie cu viziunea modificata anterior.

Argumentul pentru aceasta propunere este unul de ordin financiar, caci deciziile
legate de impactul pe care profesorul il are asupra invatarii, nu implicd resurse
financiare semnificative.

John Hattie descrie in cartea sa “Invitarea vizibila. Ghid pentru profesori” o
prioritate de care ne-am dori sa se tina cont in realizarea viitorului Plan de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2017-2021 care va fi realizat pana la 1 septembrie 2017:

“Intr-adevir, ar fi frumos s avem numai elevi motivati, disciplinati, care au parinti
cu potential financiar, dispusi s@ lucreze, care sa vina la scoald hraniti bine, avand un
sprijin acasa atunci cand isi fac temele si sa fie atenti si calmi. (...)

Am putea pune in discutie calitatea selectarii, pregatirii si promovarii profesorilor.
(...)

Am cheltuit miliarde pe cladiri, am restructurat curricula pentru a o alinia cu testele
s1 viceversa.

Aceste lucruri sunt importante, dar istoria a demonstrat ca rezolvarea lor nu a
contribuit decisiv la imbunatatirea educatiei elevilor. (...)

Stim ca principala variabila controlabila din sistemul nostru este profesorul si ca
pana si cel mai bun profesor are un efect variabil asupra elevilor sdi. Mesajul din aceasta
carte este ca sistemele, scolile si profesorii trebuie sd dispuna de dovezi de incredere cu
privire la efectele pe care le au asupra elevilor si sa 1a act de aceste efecte.”

4. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN ANALIZA
SITUATIEI EXISTENTE, REALIZATA PRIN:
1) Analiza informatiilor de tip calitativ
2) Analiza informatiilor de tip cantitativ
3) Analiza complexa a comunitatii
4) Analiza PESTELA
5) Analiza SWOT
1) Analiza informatiilor de tip cantitativ
* Numarul elevilor din scoala : 982.
« Varstaelevilor: intre 3 si 15 ani.
» Rata abandonului scolar: inexistenta.
* Procentul elevilor care trec la nivelul de invatdmant urmator: 100%.



Nivelul de dotare: bun.
Incadrarea cu personal: corespunzitoare.
Rata miscarii de personal: mica, sub 10%.

2) Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din scoala: in general buna;
Relatiile dintre categoriile de personal: director-profesori: bune; cadre didactice-
secretariat: bune; cadre didactice-parinti: bune; cadre didactice-elevi: bune; la
nivelul personalului didactic auxiliar: bune; la nivelul personalului nedidactic:
bune.
Mediul de provenientd al elevilor: familii din mediul urban, cu nivel de
scolarizare superior sau mediu. In general, parintii dovedesc interes fati de
educatia copiilor lor, tinand legatura cu scoala permanent sau ori de cate ori
situatia o impune.
Personalul didactic: are in mare majoritate experientd didactica vasta, (ex. 51
cadre didactice au gradul didactic I), sunt calificati si, numarul celor care urmeaza
cursuri de perfectionare, in special cele organizate de C.C.D., este considerabil.
Informatia in scoala circula utilizand: panouri speciale aflate in cancelarie sau la
elevi, note de serviciu, convocatoare, dialog.
Managementul scolii este asigurat de un director si un director adjunct, profesori
CU o bogata experientd didactica si manageriala

3) Analiza complexa a comunitatii
Scoala Gimnaziala Nicolac Romanescu cuprinde trei corpuri de cladiri situate n
partea de est a Municipiului Craiova.
Este o scoala pentru elevi cu varste intre 3 si 15 ani, care locuiesc in cartierul
Valea Rosie si in Tmprejurimi.
Dezvoltarea municipiului Craiova a dus 1n ultimii ani la o crestere a populatiei.
Totusi, aceasta crestere nu se regaseste in mod semnificativ si in cresterea
populatiei scolare. A devenit constant numarul elevilor care vin in clasa
pregatitoare, iar discrepantele sociale dintre parinti devin tot mai evidente. O
oarecare relansare a vietii economice si sociale a orasului, din ultimul timp, da
sperante n indreptarea acestei situatii.
Relatia dintre Scoala Nicolae Romanescu si comunitatea locald poate fi apreciata
ca una normala. Scoala isi oferd serviciile comunitatii, valorificand, in primul
rand, propriile resurse educationale, dar identificand si pe cele oferite de
comunitate (parteneriate).

4) Analiza PESTELA
Obiective guvernamentale majore :
acces egal si sporit la educatie



calitatea ridicatd a educatiei si pregatirea societdfii bazate pe cunoastere
descentralizarea sistemului educativ

transformarea educatiei in resursa de baza a societatii

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe
termen lung

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din
ultimii ani

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Consideram ca toate aceste obiective, suplimentate cu politicile in domeniul
educatiei la nivel regional, la nivel local, favorizeaza atingerea tintelor strategice
si permit dezvoltarea proiectelor existente la nivelul scolii noastre. De exemplu,
decizia de alocare a unor sume considerabile din partea guvernului pentru
reabilitare si refacere a unor unitdti de invatdmant, permite o activitate in conditii
bune, conforme cu standardele unui invatamant de calitate. Nu putem trece cu
vederea nici sprijinul financiar pe care ordonatorul principal de credite (Primarul)
I-a asigurat scolii.

Mediul social local in care scoala noastra isi desfasoara activitatea este unul
normal, unde delicventa este limitata si bine controlata de institutiile abilitate in
acest sens, iar somajul si sdrdcia, desi nu la cote alarmante, sunt o permanenta
preocupare pentru autoritdtile locale.

Din punct de vedere tehnologic, scoala nu face nota discordanta in peisajul
celorlalte unitdti de invatdmant: exista doua retele telefonice (Romtelecom si
RDS), televiziune prin cablu, fax, acces non-stop la internet. Aproximativ 40%
dintre familiile elevilor nostri au, la domiciliul lor, calculatoare personale.

Nederulandu-se activitati cu caracter productiv in incinta scolii, nu se pune
problema afectarii mediului. Din contrd, in curtea scolii exista mult spatiu verde:
copaci, arbusti, gard viu.

Cum analiza PEST(E) a fost extinsa in ultimii ani la PESTELA, incluzand
factorul Legislativ si factorul Antreprenorial, propunem mai jos doud completari:

Legat de factorul LEGISLATIV putem afirma ca prin intermediul
reglementarilor juridice sunt fixate constrangerile si limitele de orice natura
(financiara, comportamentala, structura organizationald) pentru sistemul de
invatamant romanesc. Mai mult decat atat, influenta factorilor de natura juridica
asupra functionarii sistemului de invatamant poate fi mai accentuata, poate chiar
si Intr-o manierd negativa, datoritd modificarilor frecvente si de amploare ale
legislatiei care nu este tot timpul suficient de cuprinzatoare si precisa. Este cazul
Legii Educatiei Nationale, care este intr-o permanentd modificare si completare.



Elevii

Legat de factorul ANTREPRENORIAL putem afirma ca in sensul modern al
economiei de piatd, antreprenoriatul este un proces ce consta in identificarea si
urmarirea unei oportunitati de afaceri in scopul valorificarii acesteia. Consideram
ca, in timpul scolarizarii, elevii, inca de la varste fragede, pot obtine resursele
teoretice si practice pentru intelegerea proceselor economice si chiar, la scara
mica, pentru conducerea intregului ciclu de dezvoltare a unei afaceri. Prin
activitati de joc si oferte de CDS in domeniul antreprenorial, elevilor li se pot
forma competente si abilitati de a se adapta la modificarile pietei.

5) Analiza SWOT

Puncte tari

Buna lor pregatire este confirmatd prin medii generale mari la marea majoritate a
obiectelor si prin rezultate bune obtinute la concursurile si olimpiadele scolare.
Existd un numar considerabil de elevi dornici de performanta.

Absenteism scdzut in randul elevilor

Dorinta de implicare a elevilor in activitati extracurriculare

Cuprinderea tuturor absolventilor claser a VIII-a in treapta superioara de
invatamant (100%).

Cadrele didactice

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%.

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 95 %.

Ponderea cadrelor didactice cu gradul | : 83%.

Existda o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice pe catedre,
comisii metodice, comisii conexe.

Ponderea ridicata a cadrelor didactice care manifesta un interes deosebit pentru
pregatirea profesionald si implicarea in pregatirea altor cadre didactice (formatori
nationali, judeteni, metodisti).

Prezenta cadrelor didactice care au a doua facultate sau au dubla specializare
Ponderea invatatorilor cu studii superioare este de100%.

Autori de CDS si publicatii de specialitate Tn rAndul cadrelor didactic

Scoala

Fard a avea o dotare de exceptie, dispune totusi de laboratoare si cabinete
functionale pentru anumite discipline : fizica—chimie — 1; biologie - 1;
informatica - 2.

Conectare la internet 24 ore pe zi

Existenta 1n incinta scolii a doud sali de festivitati, fiecare cu o capacitate de 100
locuri

Existenta a 2 sali de sport si 2 baze sportive in aer liber bine amenajate

Biblioteca scolii dispune de 23300 volume.

Existenta a doua cabinete medicale deservite de 1 medic si doua asistente

Resurse extrabugetare



Puncte slabe
Elevii
* Lipsa performantelor la anumite discipline, la concursuri si olimpiade, desi exista
potential
» Elevi care privesc scoala ca pe o obligativitate nu ca pe o necesitate de formare a
lor
» Neimplicarea unor elevi in viata scolii, fie pentru ca nu gasesc atractive ofertele
educationale, fie pentru ca au alte preocupari, adesea neconforme varstei lor
 Starea disciplinard nu este totdeauna la indltimea prestigiului scolii
 Tinuta unor elevi este extravaganta, familia neimplicandu-se suficient
* Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici
» Lipsa din scoala a Consiliului elevilor
Cadrele didactice
» Lipsa performantelor la anumite discipline, la concursuri si olimpiade, desi exista
potential
« Ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de 50 %.
» Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor anumite cadre didactice
» Relatia profesor-clev este in unele cazuri rece, distanta, neprincipiala, suficient
pentru a crea o stare de disconfort intr-un colectiv.
Scoala
* Nivel scazut de organizare al spatiilor din institutie
* Dotari invechite
* Lipsa unor proceduri de acces incinta scolii si risc de securitate al elevilor
» Oferta de C.D.S. este realizata in conformitate cu normele profesorilor si nu cu
interesele copiilor si parintilor, nesprijinind astfel ameliorarea fenomenului de
absenteism scolar si necontribuind la dezvoltarea unei motivatii suplimentare
pentru invatare sau valorificarea a abilitatilor individuale.

Oportunitati
Elevii
» Implicarea la ciclul primar a elevilor in numeroase activitati de educatie non-
formala si programe educative
» Nivel ridicat de utilizare a dispozitivelor digitale
 Interesul crescut pentru implicare Tn programe extralcolare si parteneriate
Cadrele didactice
* Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj prezintd o ofertd generoasda privind
perfectionarea didactica si de specialitate.
» Existenta proiectelor de parteneriat atat interne, cat si internationale
Scoala
» Sistemul educational in schimbare pozitiva asa cum reiese si din Programul
Guvernului privind educatia pentru perioada urmatoare.
* Resursele umane pe care scoala noastrd se bazeazd in  relationarea cu
comunitatea.
» Oportunitati de participare la schimburi de elevi intre scoli
* Posibilitatea antrendrii unor parinti sau a altor persoane din comunitatea locald in
activitati de reparare si modernizare a unor spatii din cadrul scolii.



+ Existenta programelor si a parteneriatelor cu finantare europeana

* Gradul de implicare (in crestere) a comunitatii locale in sustinerea procesului de
invatamant

* Echipa noud manageriala

Amenintari

Elevii

» Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu
ritm de 3% pe an

* Lipsa timpului dedicat de parinti copiilor lor si transferarea in totalitate a
responsabilitatilor ce le revin catre scoala

» Absenta unui cabinet si a unui specialist psihopedagog pentru consilierea elevilor
si a parintilor

» Lipsa motivarii necesare pentru o activitate temeinica la unii elevi

» Tendinta unor elevi de a deteriora spatiile de invatare

Cadrele didactice

« Se manifesta deseori tendinte de supraincarcare a elevilor limitand bugetul lor de
timp.

» Lipsa motivarii necesare pentru 0 activitate de calitate la unii profesori

* Nivelul ridicat de formalism in activitatea de perfectionare

* Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru activitati
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitdfile extracurriculare,
confectionarea de materiale didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor,
s.a.).

* Lipsa experientei in scrierea de programe cu finantare europeana si a motivatiei
de a participa

Scoala

» Degradarea spatiilor de invatare datorita insuficientei resurselor financiare alocate
de la bugetul de stat pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
didactico-materiale si a tendintei unor elevi de a le deteriora

* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura (pe langa cea
fizica) morala a echipamentelor.

» Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului

Planul operational pentru semestrul al 11-lea va detalia urmatoarele tinte:

T1: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala

Dezvoltare curriculara

OS 1.1. Proiectarea unor activitati in care sa fie promovata scoala

Dezvoltarea resursei umane

OS 1.2. Implicarea in activitati comune ale cadrelor didactice din cele trei cicluri de
invatamant pentru promovarea imaginii scolii

Dezvoltarea bazei materiale

OS 1.3. Inlocuirea materialelor de publicitate de pe culoarele si in silile de clasa din
localul B cu unele noi



OS 1.4. Realizarea lucrarii de inlocuire a acoperisului la localul C - Gradinita ,,Floare
de colt”

Dezvoltarea parteneriatului

OS 1.5. Intarirea parteneriatului cu parintii elevilor din scoala noastra

OS 1.6. Proiectarea unor activitati comune ale cadrelor didactice din ciclul primar cu
educatoare ale gradinitelor invecinate pe tema imaginii scolii si a promovarii acesteia

T2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii
care sa stimuleze valoarea

Dezvoltare curriculara

OS 2.1. Conceperea unui sistem de urmarire si evaluare continua a rezultatelor
invatarii

Dezvoltarea resursei umane

OS 2.2. Demararea sistemului de comunicare interna pe email

OS 2.3. Conceperea si comunicarea unui sistem de raportare al intalnirilor de lucru
Dezvoltarea bazei materiale

OS 2.4. Optimizarea functionarii sistemului de achizitii publice

OS 2.5. Realizarea arhivei unitatii scolare

Dezvoltarea parteneriatului

OS 2.6. Aplicarea de chestionare partenerilor educationali

T3: Transformarea scolii intr-o organizatie care invata

Dezvoltare curriculara

OS 3.1. Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice
invatamantului

OS 3.2. Organizarea activitatii didactice adresate elevilor capabili de performanta
Dezvoltarea resursei umane

OS 3.3. Realizarea unui management de calitate la nivelul scolii

OS 3.4. Asigurarea calitdtii activitatilor de formare continua a personalului didactic
prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii
scolare

OS 3.5. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational

Dezvoltarea bazei materiale

OS 3.6. Dotarea a patru sali ale claselor a V-a cu videoproiectoare

OS 3.7. Dotarea comisiilor metodice cu laptop

Dezvoltarea parteneriatului

OS 3.8. Realizarea unor sesiuni de schimb de bune practici cu colegi care integreaza
TIC in invatare

T4: Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru
valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept,
Tncurajarea spiritului intreprinzator si al concurentei loiale

Dezvoltare curriculara

OS 4.1. Analiza propunerilor pentru noile programe scolare pentru gimnaziu
Dezvoltarea resursei umane

OS 4.2. Optimizarea programului prelungit de tip afterschool existent in scoala si
realizarea documentatiei pentru aprobarea programului SDS in anul scolar urmator



OS 4.3. Cresterea eficientei sesiunilor interne de formare

Dezvoltarea bazei materiale

OS 4.4. Amenajarea a doua bai pentru persoane cu dizabilitati

OS 4.5. Atragerea de donatii pentru biblioteca scolii

OS 4.6. Amenajarea unei noi sali multifunctionale in localul B si dotarea ei pentru
utilizarea in activitati multimedia si programul ,,Scoala dupa scoala”

OS 4.7. Reorganizarea spatiilor din localul A pentru optimizarea procesului de lucru
Dezvoltarea parteneriatului

OS 4.8. Identificarea unui consortiu scolar la care sa se afilieze scoala

OS 4.9. Realizarea unei aplicatii pentru un proiect european Erasmus+

Ca metode de monitorizare a strategiei vom utiliza:
e Monitorizare de tip sistemic — indicatori evaluabili referitori la context, intrari,
iesiri, reactii
e Monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate
e Monitorizare de tip competential — managementul atentiei, intelesurilor, increderii
n sine
e Monitorizarea inovatiei

Evaluarea este actiunea finald prin care sunt coroborate verificarile anterioare ale
progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii care va face referire la gradul de
atingere a obiectivelor propuse, la gradul de implicare a factorilor principali si
secundari, la impactul asupra mediului intern si extern, la nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii / dezvoltarii / diversificarii actiunilor.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare

- discutii cu cadrele didactice si elevii (asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare —invatare — evaluare)

- revizuire periodica si corectii

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CA si CP





